Contabilidade Ambiental: Custos ambientais, implicgdes severas
sobre o0 modo de gestéao de adicao de valor, apropgéo,
controveérsias tedricas e conceituais

RESUMO

O relacionamento entre a questdo ambiental e ordede@mento social tem, na ciéncia ambiental,
suas ligagdo e sustentagdo tedrica mais fortes,odgde nossa sociedade contemporénea tem
tendéncias contraditérias tipicas com um intereds@umento para matérias ambientais, enquanto
0s nexos ecologicos forem ignorados, ainda, sigieamaente, pelos grupos no poder que detém os
relacionamentos da producéo ,ainda baseados, pd#mente, no desgate de recursos naturais e na
baixa qualidade de vida da populacdo em geralpcau avaliando suas responsabilidades
ambientais. Somente uma interacdo harmoniosa agé&oe muitos centros do mundo para a geracao
do conhecimento humano associada com o paradigma do desenvolvimento ligado as perguntas
ambientais pode assegurar a permanéncia continugmldaiomem na terra. Para tal finalidade, a
Unica base cientifica que reserva tal desenvolvimeé@ a ciéncia ambiental, que tem a
interdisciplinalidade como sua caracteristica margportante, emergindo agora como um processo
para produzir o conhecimento novo com a interagéoadsuntos diversos, lutando por redefinir o
objeto do conhecimento. Ha, ndo somente, uma ia¢égrda sociedade e a natureza, como também
uma avenida aberta para o didlogo e a hibridizagutre a ciéncia, a tecnologia e os outras
férmulas do conhecimento para a producdo de paradf novos e de suas articulagbes, para
transformar a natureza e a sociedade . O caraterimterdisciplinalidade da ciéncia ambiental pode
assim ser ao todo método compreendido da pesquisage€racdo e aplicagdo préatica do
conhecimento.

Palavras-Chave: Contabilidade Ambiental; Questdo Ambiental; Desdvimento Social;
Interdisciplinalidade

1. INTRODUCAO

Todas as despesas para a manutencao da gerénm@atahdevem assim ser aceitadas
logo que ocorrerem, e as mesmas sao verdadeiradajéainformado que a natureza sofreu
um impacto negativo devido aos processos de mamafajuando a informacgé&o técnica deve
ser procurada ,imediatamente, para determinar atigade da obrigacdo j& existente. A
participacdo da contabilidade €, entdo, da impoidaextrema, desde que despertado o
interesse em matérias ambientais, ajudando a @agseesarial a incluir a variavel ambiental,
dentro de seus sistemas da geréncia, para adersamdente a legislacdo, mas movida pela
consciéncia ambiental verdadeira. Um estudo reddizsor BAXTER, um dos gigantes da
industria farmacéutica nos Estados Unidos (In BAERH| 2000), revela que cada délar
investedido nos programas que tratam do ambiené¢oono em economias monetarias € de
trés a cinco vezes seu valor. Motivando uma mudaagomportamento das industrias para a
questdo ambiental, causando a um aumento marcadavestimentos na geréncia ambiental
durante os ultimos poucos anos. Em 1990, ndo neaffode indUstrias foram envolvidas em
demonstracdes ambientais. Em 1998, as estimatvasain de mais de dois mil companhias
envolvidas em interesses ambientais, a0 menos @ &itrés paises. Muitas companhias séo
reconhecidas como exemplos de ética na demonstdgsiompactos ambientais de suas
atividades. Entre aqueles, nés temos: Escudo (Rémido); IBM (EUA), Sony (Japao);
General Motors, Sol Companhia (EUA); Volvo (SweddBayer, Volkswagen (Germany);
Aracruz Celulose (Brasil). A primeira parte desttiga faz uma revisdo da literatura
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disponivel sobre responsabilidades ambientais,rapepcdo destes custos pelo campo da
contabilidade e as controvérsias teoricas e conaeptA pesquisa de campo realizada na
segunda fase do trabalho com base em um quesbioedviado pela Internet - a
contabilidade e ao controllershiper das compantiges pertencem aos setores que tém um
potencial muito elevado para prejudicar o ambieBtenbjetivo da pesquisa de campo era
conhecer o grau de desenvolvimento e a aplicac@omtabilidade na geréncia ambiental de
companhias brasileiras e qual a opinido de seusigxes sobre a melhor maneira de avaliar
responsabilidades ambientais, apds a analise doka@os, as conclusdes indicam mudancas
agudas no calculo de EVA ( Economic Value Adden),uma tendéncia para SVA (Strategic
Value Added) e uma nova visao da accountabildg governanca corporativa.

2. REVISAQ, DA INSERCAO DA CONTABILIDADE NO CAMPO A MBIENTAL:
CARACTERISTICAS CONCEITUAIS E TEORICAS

Na analise de SANCHES (1997, p.54): “O enfoque mdegdo ambiental, desloca,
entdo a dimensao ambiental do ambito da funcacatbipdo para se tornar parte da funcao
da administracdo. Esse reposicionamento, enfireym@ta, uma nova relacdo empresa - meio
ambiente na medida em que os fatores ambientaisneé@morados nas metas, politicas e
estratégias da empresa e a protecdo ambiental patszer parte de seus objetivos de
negocios”. Segundo RIBEIRO (1998, p.56): “A conlidbide, enquanto instrumento de
comunicacao entre empresas e sociedades, podarairestrida na causa ambiental. A
avaliacdo patrimonial, considerando os riscos eefi@ns ambientais inerentes as
peculiaridades de cada atividade econémica, beno cua localizagcédo, podera conscientizar
os diversos segmentos de usuarios das demonstrag@i@abeis sobre a conduta
administrativa e operacional da empresa, no qugetan empenho da empresa sobre a
questdao”. O estabelecimento do direcionador deocdat atividades ambientais requer a
identificacdo da relacdo causal da atividade eedocssto, por meio da apuracéao do fator de
producdo consumido pela atividade e da atribuigdoutha medida para o0 mesmo. Por
exemplo, uma rotina de controle ambiental requantidade de horas-homem trabalhadas.
Neste caso, a relacdo causal entre a atividadsea ousto € o uso de méao-de-obra. O fator de
producdo consumido pela atividade é “horas-homeimathadas”. A quantidade de horas-
homem trabalhadas € a medida do fator de prod@amusto ambiental, neste caso, sera
obtido a partir da multiplicacdo da quantidade ateres de producéo (quantidade de horas
trabalhadas) pela taxa horaria do salario do emagdeegComo direcionadores de custos das
atividades de natureza ambiental, com base noseitoscdos sistemas de custeio por
atividades, tém-se: a quantidade de tempo despepéids funcionarios para cada atividade
de controle ambiental; a quantidade de horas-maquiitizadas; a area ocupada para a
realizacdo das mesmas; e o consumo de quilowgtisnieo.

2.1 ADICIONANDO VALOR, CONTABILIZANDO EVENTOS DE ERDA:

na avaliacdo de FERREIRA (1996, p. 76): “Assim,oatabilidade, como meio de
informacéo das transacdes e eventos econémicasy@iasde mensuracao, realizados pelas
empresas e entidades, ndo pode ficar a margemstassbes sobre os problemas ecoldgicos
e a busca de meios para resolvé-los. A abordageial ga contabilidade obriga-a a participar
ativamente da pesquisa sobre como informar os eveertlizados pelas organizacdes que
podem afetar o meio ambiente e, concomitantemendarcda mensuracao destes eventos”.

O termo “passivo ambiental” tornou-se largamentghecido, especialmente, nas trés
tltimas décadas. Tornaram-se famosos o0s passivbgeraais provocados pelo petroleiro
Exxon-Valdez, no Alasca, pelos residuos de maseniacleares em Chernobil, na Rassia,pelo
vazamento de gas na Vila Soco, em Cubatdo, Sdo,Ralb vazamento de 1.200 mil litros
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de oOleo na Baia da Guanabara, no Rio de Janeirol&ta janeiro de 2000. (SOUZA
RIBEIRO, 1998).

Por suas caracteristicas o sistema de custeiotipatagles se mostra mais adequado
para identificar e mensurar 0os custos ambientaidp djue o seu objeto de custo sdo as
atividades relevantes, desenvolvidas com fins éspaesx; e adicionadoras de valor. Com a
utilizacdo dos custeios por atividades, os custobientais serdo definidos a partir da
identificacdo e mensuracéo dos recursos consumlas atividades de controle, preservacéo
e recuperacdo ambiental. As atividades de confpodservacao e recuperacdo ambientais sdo
relevantes por uma razao elementar, tém influémcidamental na continuidade da empresa,
em decorréncia do significativo efeito que possgelre o resultado e situacdo econdémico-
financeira e cujos impactos podem culminar na e&dudestas empresas do mercado, em
funcdo da perda de clientes, para os concorreniesoferecam produtos e processos,
ambientalmente, saudaveis; da perda de investigotesciais,que estejam preocupados com
a questao ambiental global e com a garantia dencefle seus investimentos; da perda de
credito no mercado financeiro,hoje pressionado spetmobrigacbes ambientais; de
penalidades governamentais de natureza decisiva,domposicdo de encerramento das
atividades ou multas em valores substanciais eraedg impacto no fluxo de caixa das
companhias.

Pela metodologia tradicional do custeio por absnrgé custos indiretos de fabricacao
sao rateados aos produtos, normalmente de acomdamamnsumo de custos diretos. Logo,
com esse mecanismo,qualquer tentativa de apuraggi@u$tos ambientais se torna va ou
muito distante da realidade.

O professor IUDICIBUS (1997) discorrendo sobre @sspvos resumiu-lhes suas
caracteristicas:

“1- As exigibilidades deveriam referir-se a fatasocorridos (transacdes ou eventos),
normalmente a serem pagas em um momento espediicop, de tempo, podendo-se,
todavia, reconhecer certas exigibilidades em siemg@ue pelo vulto do cometimento que
podem acarretar para a entidade (mesmo que ososveatacterizem a exigibilidade legal
apenas no futuro), e ndo podem deixar de ser cpiadas. Poderiam estar incluidos nesta
altima categoria, digamos, o valor atual das irehgbes futuras.

2- Note-se, todavia, que, embora os fatos que peswoa exigibilidade legal se
configurem as vezes no futuro, de alguma formato tgerador, da exigibilidade esta
relacionado a eventos passados ou presentes, ndmderdo, apenas, prever, exatamente,
guanto e quando, senéo recorrendo a céalculos jeais e atuariais.

3- Por outro lado, se é préatica comercial comunenighr, total ou parcialmente,
terceiros por eventos que, mesmo ndo sendo coadaepbrigacdes legais, de certa forma
foram devidos a falhas de cumprimento de condi¢@esis de comércio (devolugdes, etc)
seria viavel o provisionamento de tais encargos...”

Segundo o (BNDES, 1998), o passivo ambiental pagsastir quando:

a) houver uma obrigacéo da entidade prevenir, reduzetificar um dano ambiental,
sob a premissa de que a entidade ndo possui cesgeda evitar tal obrigacéo. Esta auséncia
de condicOes € definida pelas seguintes situagdes:

i) existéncia de uma obrigacdo legal ou contratiiglpolitica ou intencbes da
administracéo, pratica do ramo de atividade, oeetgbivas publicas; ou iii) divulgacao, por
parte da administracdo, interna ou externamentesuadedecisdo de prevenir, reduzir ou
retificar o dano ambiental de sua responsabilidade.
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O valor da exigibilidade pode ser razoavelmentienasto

A ONU (apud RIBEIRO, 1998, 75) entende que existé pmenos trés tipos de
obrigacoes:

legais: sdo as provenientes de instrumentos de fegal (legislacbes, penalidades
impostas por lei, etc.); construtivas: sao aquelgse a empresa se propde, espontaneamente,
a cumprir e que extrapolam as exigéncias legaisstag (equitable): estas refletem as
obrigagcbes que a empresa se vé obrigada a cumprirfgiores éticos e morais,
independentemente de lei. Aqui, tem-se clarameafmida a questdo da consciéncia de
responsabilidade social..

Os passivos ambientais podem ter como origem gerlewento ou transacdo que
reflitam a interacdo da empresa com o0 meio ecadgigo sacrificio de recursos econdémicos
se dara no futuro. Assim podemos ter:

a) aquisicao de ativos para contencdo dos impaotbsentais (chaminés, depuradores
de aguas quimicas, etc); b) aquisicdo, insumossqréo inseridos no processo operacional
para que este ndo produza residuos toxicos; c)es@spde manutencdo e operacdo do
departamento de gerenciamento ambiental, inclusd@-de-obra; d) gastos para recuperacéo
e tratamento de areas contaminadas (maquinas,aggenpos, mao-de-obra, insumos em
geral, etc); e) pagamento de multas por infrac@dsentais; f) gastos para compensar danos
irreversiveis, inclusive os relacionados a tengéatile reduzir o desgaste da imagem da
empresa perante a opinido publica, etc. RIBEIRQg)19

A esséncia do passivo ambiental esta no controteversdo dos impactos das
atividades econdmicas sobre o meio natural, enmdlve portanto, todos os custos das
atividades que sejam desenvolvidas nesse sentiddARS (2001)

A preocupacdo com o meio ambiente vem alterandiuqulamente o estilo de bem
administrar. BARBIERI (2000; p.03) preconiza metkes producéo e vendas. As empresas
estdo incorporando procedimentos para reducdo dss@mde efluentes, reciclagem de
materiais, atendimento a situacées de emergénaig enesmo, analises do ciclo de vida dos
produtos e de seu impacto sobre a natureza, lcgrsversa.

Os custos ambientais classificam-se sob os seguasfeectos, (www.cfc.org.br 2000;
p.6):

a)Custos de Prevencéo: destinados a reducao dadaaende poluentes expelidos no
processo produtivo. Exemplo: investimentos em tlegias limpas.

b)Custos de Controle: destinam-se a manter asségeambientais dentro dos limites
estabelecidos, anteriormente. Exemplo: verificagtadica dos niveis de poluicéo.

c)Custos de Correcéo: destinam-se as recuperaedesehtes dos danos causados ao
meio ambiente. Exemplo: reflorestamento de areaastizdas.

d)Custos de Falhas: referem-se aos custos de fatbbasdas no processo de reducéo,
controle e correcao da agressao ao meio ambiexeenifo: multas, sancoes.

e)Custos das Externalidades: decorrem dos impacsdos pelas empresas, que
poderdo no futuro, vir a se tornar importantes.nij@e: danos causados a saude pela poluicao
atmosférica.

A demonstracdo ambiental pode ser descrita comoparia do chamado “Relatorio
Sustentavel”, que é composto pelos resultados daieos, desempenho ambiental e imposto
social das atividades da empresa. IUDICIBUS (2000)

Abordagens metodologicas das demonstracdes ambidetiacam:



SEGeT — Simpésio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 5

1.Demonstracbes baseadas no cumprimento de regutanénformar o nivel de
atendimento de regulamentos externos é uma maswitam de demonstracdo ambiental de
empresas estritamente reguladas (agua, eletrigittddeomunicacodes);

2.Demonstracdes baseadas no volume de emissadst@rsias toxicas. A maioria
das empresas americanas € obrigada por lei a iafpdatalhadamente, o volume de emisséo
de substancias toxicas em termos de quantidadesstis

3.Demonstra¢cdes baseadas em metas de desempentamordparte do setor privado
que ndo esta sujeito a regulamentacdo especifieas impactos ambientais, estabelecem
metas e medem sua performance em relacdo ao atimgiestas metas.

2.2 A MENSURACAO DOS PASSIVOS AMBIENTAIS:

Maisa de SOUZA RIBEIRO e Lasaro Placido LISBOA eabalho premiado no XVI
Congresso Brasileiro de Contabilidade, Goiania,a§oBrasil, 15/20/10 (2000) — Passivo
Ambiental, apresentam alguns impasses para a nagasurde passivos ambientais e
numerados a seguir:

A mensuracdo dos passivos ambientais, em alguons,casvolve variaveis um tanto
guanto complexas. Como exemplo, podem-se citat@ggsdo tipo:

1.qual o valor da perda de qualquer extensdo de fédil por més, por ano, em
funcdo da deposicao de produtos quimicos resustalat@tividade econémica?

2.qual a elevacao na referida perda se tais preduofitirarem-se no lencol freatico da
regiao?

3.qual o custo de produtos quimicos e/ou tecnadotppazes de recuperar tal perda?
4.quais mecanismos podem deter o0 alastramento® el custos?

5.qual o limite da responsabilidade da empresaesa® danos permanentes
provocados na saude da populacédo local em dec@rdacdeposicdo inadequada de seus
residuos toxicos?

6.0u, qual o custo da exaustdo dos recursos rgtweai funcdo da extracdo de
minérios, devastamento de florestas, etc?

Desta forma, percebe-se que muitos dos reais passmbientais ndo seréao
reconhecidos, seja porque ndo existem técnicasuadasg para identifica-los; seja porque
uma vez identificados ndo se consegue definir ceguranca quem o0s gerou efetivamente
(haja vista a poluicdo do Rio Tieté que trilha dade de Sao Paulo, Brasil : quem é
responsavel? desde quando? quanto cabe a caddop®)uiseja porque, ndo ha tecnologia
adequada para se recuperar o meio ambiente de dathos provocados pelo homem; seja
porque, ndo se pode definir o montante de insunues sgria utilizado para combater a
degradacdo. FERREIRA (2000). Existem trés combiemode indicadores relativos que
podem ser utilizados para descrever o desempenbietal ;

1.Um indicador financeiro em relacdo a outro indarafinanceiro (ex. Obrigacoes
ambientais/namero de acdes);

2.Um indicador ambiental em relacdo a um indicdish@nceiro (ex. emissdes de C02
por unidade de produto vendido);

3.Um indicador ambiental em relacéo a outro indicainbiental (ex. lixo produzido
em relacéo aos recursos utilizados).
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3. METODOLOGIA : A CONTABILIDADE NO GERENCIAMENTO AMBIENTAL.
ENTREVISTAS COM EXECUTIVOS SOBRE O PROTOCOLO DE KYO TO

A metodologia utilizada € de estudo exploratorialgativo com entrevistas, junto a
executivos de empresas que possuem passivo anilevado e podem vir a interessar-se
pela discussdo da absorcdo dos custos ambierdagmt@vistados foram escolhidos a juizo
do pesquisador. Na realidade, 0s executivos esteglos estdo interessados no
desenvolvimento de ativos ambientais e certificagc@@nda ha pouca consciéncia das
consequéncias da industrializacdo avancada e dgeine gerados no campo sobre o meio-
ambiente, e apesar de possuirmos no Brasil umsldego ambiental avancada, ela é pouco
utilizada dada a dimensao continental do pais. Adamcas estdo ocorrendo rapido, mas,
existem ainda, controveérsias praticas e, sobretedoco-conceituais. A seguir analisaremos
alguns projetos. Projetos de MDL com metodologieowegda e projetos pequena escala
submetidos a Validacgéao.

4. MECANISMOS DE DESENVOLVIMENTO LIMPO — MDL, PARA GERACAO DE
ATIVOS.

O Ministério de Ciéncia e Tecnologia — MCT é orgéesponsavel pelo
acompanhamento do Protocolo de Kyoto e suas opdaites no Brasil.

Um primeiro grupo de medidas mitigadoras visa aigéd das emissbes de GEE,
propondo mudancas nas fontes de obtencdo de en@mjgizando investimentos em
pesquisa e implementacdo de fontes que nao libeasmono, como a energia proveniente do
sol, edlica e hidrogénio, e de fontes como a canaedicar, a mandioca e o babacu, que
apesar de liberarem carbono, este é reabsorvided@aque novas plantas se desenvolvem.

A maior parte dessas medidas, ja é conhecida, coRPrgrama Proalcool. O alcool
ainda €, um grande potencial brasileiro que, nordtpode até ser exportado para outros
paises que procurem tecnologias "limpas" devidm@dancas climaticas. O aproveitamento
dos subprodutos gerados na producao do alcool, eoivegaco de cana, na co-geracdo de
energia, também, deverdo ter destaque nas polémagéticas. O Proalcool, como outros
programas desenvolvidos pelo governo brasileirocampo das medidas que reduzem
emissodes, tem grandes possibilidades de obteficagéio. Alids, a busca de certificacao, ja
comecou antes mesmo da aprovacdo do MDL em Joageskpor meio dos chamados
mecanismos pré-Kyoto. A COPPE, por exemplo, ja miaou alguns projetos ao comité
gestor do MDL, entre eles o uso do biodiesel commhustivel, a partir da reciclagem de
Oleo vegetal, e a coleta de gas metano e seu mso combustivel, cuja experiéncia piloto
sera no Aterro de Gramacho e na Usina do Caju,acproducdo de biogas a partir do lixo:

Alguns dos resultados obtidos pelas entrevistas:

a)Nao se coloca em duvida a importancia de se tinve® medidas que possam
reduzir as emissdes de GEE e que poderdo tambamegepregos e, a longo prazo, diminuir
custos ambientais e sociais. Porém, as experiéh@ageiras anteriores sugerem cautela, ja
que o contexto no qual nos encontramos hoje ndec@aresultar apenas da falta de
financiamentos para medidas mitigadoras, mas de temaade relacdes sociais, politicas,
econdmicas e culturais.

b)Existem incertezas quanto as areas de protecBertal brasileiras que ndo estao
sendo respeitadas, sobretudo , pelas madeireiras.

c)Muitos desconhecem as certificacbes ambientais.



SEGeT - Simposio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 7

4.1 MODELO DE DINAMICA DE APROVACAO PARA PROJETOS D MDL NO
BRASIL

1.Elaboracédo do projeto; Apresentacdo ao Orgaorganental nacional (Secretaria
Executiva) que avalia o projeto e fornece sua tegléo” que: em termos nacionais autoriza
sua instalacao; em termos internacionais permigesgja encaminhado para registro no 6rgao
gestor dos projetos MDL da ONU (“Executive Boardthplementacao do projeto.

2.Monitoramento e verificacdo da conformidade dmgto: por entidade independente
certificadora; aprovacao governamental final dggtooinstalado

3.Certificacdo: feita por entidade internacionalépendente que atesta a efetividade e
certifica os volumes de reducao de emissdes detproj

4.0Operacionalizacéo financeira e comercial dos CERsantias, Seguros, etc.

5.Formatacao final do projeto e envio para: apr@@agginto ao governo brasileiro;
obtencéo de verificacéo e certificacédo internadiona

4. 2. SEQUESTRO DE CARBONO

O grupo de medidas que visa retirar 0 excessortberma da atmosfera, € o sequestro
de carbono que também se baseia em um fendmetanhécido, a fotossintese realizada por
plantas e algas. Nesse sentido alguns projetosetgiéstro de carbono” comecgaram a ser
desenvolvidos no Brasil com o financiamento de esss e ONGSs internacionais criando
reservas naturais e atuando na recuperacdo dedeag@sladas. Os executivos entrevistados
apresentam ceticismo com relacdo ao sequestraloencano Brasil, pois até 0 momento ndo
existem linhas de financiamento ou outros incestyavernamentais para que isto ocorra.

5-EMPRESAS QUE INICIARAM IMPLANTACAO DE PROJETOS DE SEQUESTRO
DE CARBONO

O governo brasileiro aprovou os dois primeiros giag do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), os aterros sanitardgva Gerar, em Nova Iguacu-RJ e
Vega, Salvador-BA. O mercado de crédito de carbesi@d abrindo novas fronteiras de
negocios para o setor, e recomendacdes mostranssidade de amadurecimento. As
negociacdes mundiais envolvendo créditos de carb@morelegado a um segundo plano os
projetos apresentados pelas usinas brasileiragiobi@arae alcool, que ndo conseguem avancar
nesse nicho por apresentarem projetos considenmaabsros. Estaria faltando organizacao do
setor, aliada a programas de sustentabilidade moewies que envolvem todas as etapas da
producao agroindustrial, ndo apenas uma determigra@a A consequéncia é forte desagio de
precos nas negociacoes. A maioria das usinas $tmotgiras ainda encaram a negociagao de
créditos de carbono apenas como uma oportunidatta de renda, quando um projeto
sustentavel completo poderia elevar o volume dexstaita a niveis muito superiores, nao
apenas residuais como hoje.

5.1 ANALISE DE ALGUNS PROJETOS PARA ATIVOS AMBIENNIS.

O Projeto Nova Gerar, de Nova lguacu, é o primawmomundo a ser oficialmente
inscrito como projeto de Mecanismo de Desenvolvimdimpo (MDL) do Protocolo de
Kyoto. O registro no MDL, ocorrido em 18 de novemde 2004 na sede do MDL em Bonn,
Alemanha, assinala a criagdo e entrada em vigtiv&fdo mercado de créditos de carbono,
um importante mecanismo para reduzir emissdessisgpie causam o0 aquecimento global e
outras formas de poluicdo. Como pioneiro neste aderco Brasil esta bem posicionado para
participar de um mercado que pode chegar a mai$S$#d. bilhdo por ano. Além de aterros
sanitarios, projetos em areas como co-geracao elgiarusando biomassa (bagaco de cana,
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residuos da industria madeireira), energias rer@say eficiéncia energética em complexos
industriais sdo as areas com maior potencial pesarolver projetos de crédito de carbono,
e ativos ambientais. O Nova Gerar é uma das exyp@E mais bem-sucedidas no manejo de
residuos solidos. O projeto, substituiu 0 antiggdbi da Marambaia por um aterro sanitario
que nao agride o meio-ambiente. O projeto podandrste modelo para ser replicado em

mais de cem outras cidades no Brasil. O projetdémmgera importantes resultados sociais
diretos. A desativacdo correta do lixdo e a copétrue operacdo do novo aterro deram
emprego para 80 trabalhadores formais, exerciddas ppessoas que anteriormente
trabalhavam como catadores de lixo, dando-lhesaréra e melhores condicfes de trabalho.

O Banco Mundial pagara pela reducéo certificadaetassdes de gas metano por
meio de um fundo financiado pelo governo da Holartestima-se que 12 milhdes de
toneladas de CO2-equivalente deixardo de ser emidich um periodo de 21 anos.

O projeto da empresa Vega, desenvolvido no Ateretrdpolitano Centro foi o
segundo projeto a ser validado pelo governo federphssa a integrar o Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) do Protocolo de Kyoto.

Os dois primeiros projetos aprovados pelo govedm desenvolvidos em aterros
sanitarios. Ambos captam gas produzido pela decsiggm do lixo (metano), evitando que
seja lancado na atmosfera e contribua para o agaeto global.

Atualmente, o projeto da Vega tem captado 6 mipor®hora de gas, mas a meta €
alcancar 30 mil m3hora em 10 anos. Para consegueimar o gas metano em forno
armazenado, a empresa ja investiu R$ 5 milhGeve ideestir mais R$ 10 milhdes a R$ 15
milhées em 10 anos. E a quantidade de gas (pojuigioum projeto consegue evitar que seja
emitido na atmosfera que vem despertando o ineem@spaises desenvolvidos. Como essa
reducao custa para ser viabilizada no interiorpadses industrializados, ha uma concesséo no
protocolo que permite que os investimentos sejalizeElos em paises em desenvolvimento.
Por essa razdo ja estdo em andamento varios grajetavenda de “créditos de carbono”
(como é conhecida a negociacéo entre os paisé3jasd. De olho nesse mercado, em 99, o
governo criou a Comisséao Interministerial da Mu@a@¢obal do Clima, que vem analisando
0s projetos. A validacdo federal é obrigatoria pgme o0 projeto possa ser registrado no
Comité Executivo do MDL, em Bonn, na Alemanha.

5.2 PROJETOS DE MDL EM ANDAMENTO NO BRASIL — ATIVOSMBIENTAIS,
CREDITOS SOCIAIS.

Grupo Plantar — empresa siderurgica com sede enasMiBerais, recebeu um
financiamento do grupo holandés Rabobank de US$®es, lastreados pelo Fundo de
Protétipo de Carbono, para o plantio de novas dtaseque vao gerar certificados MDL no
valor de até US$50 milhdes;

Bioenergia Cogeradora S/A — empresa do setor ficomleiro ligado ao Grupo
Balbo, firmou com o Programa das Nac¢bes Unidas pazesenvolvimento (PNUD) no
Brasil, um acordo para desenvolverem projeto ligadoMecanismo de Desenvolvimento
Limpo;

Usina Catanduva — foi selecionada pelo Programd.al@o de Certificados de
Reducao de Emissdes, para apresentar uma verafddinm projeto de reducdo de emissao
de carbono com a compra pré-aprovada pelo goverlandgs;

Vale do Roséario e Sao Francisco (usinas de acualmoel) — projetos para expansao
do uso alcool como combustivel alternativo e commzal/aditivo reduzindo o efeito do
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combustivel féssil, como, também, a co-geracaongege utilizando o bagaco de cana-de-
acucar;

Peugeot— projetos de reflorestamento no Mato Gro§sam como objetivo
fundamental comercial. Busca criar uma imagem amtdlieamigavel como estratégia de
mercado para reverter a imagem ambiental negatas industrias automobilisticas de
emissao intensiva de GEE.

6-RESULTADOS OBSERVADOS
Vantagens para as empresas na opiniao dos exeutivo

1.Muitas empresas que reduziram as emissdes de deseobriram, sempre para sua
surpresa, que a medida economiza dinheiro e inmzetidesenvolvimento de tecnologias
inovadoras.

2. Observou-se que os projetos, de modo geral,umot mais ou menos,
substancialmente, incorporar alguma atividade batieambiental a fim de assegurar-se da
imagem de sustentabilidade.

3. A adocdo de uma estratégia socio-ambiental & detisdo politica, que deve
envolver toda a empresa.

4.A preocupacdo com a questdo ambiental nos pedssglerados de terceiro mundo
é, portanto, uma realidade, ja, ha algum tempo.

5. E, extremamente, importante definir quais sdwabsres e a missdo da empresa,
pois, afinal, é através deles que suas acoes pauiadas.

6. O conceito de responsabilidade social corpaatem consolidando-se como um
conceito intrinsicamente interdisciplinar, multidinsional e associado a uma abordagem
sistémica, focada nas relagbes entre stakeholdmsciados direta ou indiretamente ao
produto, servigo ou processo da empresa.

7.As organizagfes que se comportarem de maneiratipe) terdo mais chance de
encontrar solugdes eficazes para problemas amisiesitacom isso, obterdo vantagens ao
iniciar, antes dos concorrentes, o cumprimento egulamentacbes e a satisfacdo de
expectativas do consumidor. Ao sair a frente daseua companhia pode dar 0s passos que
representam menor custo para seus consumidores.

7-CONTABILIDADE AMBIENTAL, SVA, A ESTRATEGIA DE COM PETITIVIDADE
E CONTROVERSIAS

O patriménio ambiental é composto pelo conjunto abgs e passivos ambientais.
De acordo com RIBEIRO & GRATAO (2000; p.7), ndoche se pensar em sua identificacio
fisica, ja que os recursos proprios sao formadoerago da existéncia da companhia ¢ sdo
utilizados indistintamente nas mais variadas n&tedss apresentadas pelo processo
operacional da empresa, ndo cabendo, portantengifidacdo do capital ambiental ou das
reservas de lucros ambientais. O que gera confiavéAssim, o patrimdnio ambiental
embora existente, ndo € passivel de segregacaelelnentos que compdem o patriménio
liguido na sua forma tradicional, isto € a conauske Pereira KRAMER (2000). A
Environmental Task Force da European Federatigkcobuntants (FEE) define o objetivo da
demonstracdo ambiental destinada ao usuario extemo sendo “oferecer informacgéo sobre
o impacto ambiental do desempenho operacional deantidade que seja util para usuarios
relevantes tomarem decisdes sobre suas relacesa eonpresa”. Observe-se a similaridade
desta definicdo com o que o IASC entende seja wnmendstracao financeira: “O objetivo da
demonstracao financeira € oferecer informacédo sabp®sicdo financeira, desempenho e
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mudancas na posicao financeira de uma empresaefpuéts para todos 0s seus usuarios no
processo de tomada de decisdes econdmicas”.

De forma geral, a fim de informar o usuario sobsepassiveis implicacbes de
problemas ambientais atuais e futuros na posic@mdeira da empresa, o ISAR propde um
rigoroso esquema de “disclosure”. Em relacdo areatudos custos e obrigacdes, devera
constar uma breve descricdo dos danos ambiengigrab ser mencionados as leis e 0s
regulamentos que baseiam a recuperacdo ambidgtalda qualquer expectativa razoavel de
mudanca nas leis, nos regulamentos e na tecnajogigpossa, de alguma maneira, alterar o
custo esperado.

A contabilidade ambiental trata da demonstracaewdmtos e transacdes ambientais
que afetam ou que possam vir a afetar a situagéiostca e financeira da empresa, sua
posicdo ou imagem no mercado. Quanto a forma,ieftanacdo devera ser fornecida de
acordo com padrbes contabeis validos, e adequadanusiinidos. Quanto ao conteudo, €
necessario assegurar que toda a informacdo guaitat quantitativamente, relevante seja
aberta ao conjunto de usuarios. O publico em gestd cada vez mais interessado em
identificar como a companhia afeta o crescimentm@mico do pais. (TINOCO, 1994)

A gestdo ambiental comeca a ser encarada como suntasestratégico dentro das
organizacoes e isso tem se tornado um fator impuertee competitividade.

Em resumo, o processo de formulagcédo de estratédgaifica estratégias que podem
criar valor, enquanto o valor para o acionistagadrao pelo qual as estratégias otimas séo
escolhidas (RAPPAPORT, 2001:95).

Ja verificamos como € calculado o valor para orésiia, que é o valor econémico do
patrimdnio liquido de uma empresa baseado em gadusstos, e vamos comparar como fica
este valor quando é adicionado, 0 SVA, isto é,antante de valor criado pelo cenario
previsto. Enquanto o valor para o acionista caraet® valor econdmico absoluto resultante
do cenario previsto, 0 SVA aborda a mudanca norwaolongo do periodo de previsao.
Lembre-se que a criacdo de valor resulta do innestio da empresa a taxas acima do custo
de capital exigido pelo mercado de capitais. Exist& simbiose natural entre otimizacdo e
reinvencao. As iniciativas por incrementos fornedamdos para importantes programas de
reinvencao, e a visao de longo prazo deve infomagrojetos de melhoria mais focalizados.
Exemplos nas tabelas abaixo, nimero 1, 2, 3.

Tabela 1

Valor para o Acionista e 0 SVA
Ano Fluxo do| Valor Valor Valor PV SVA
Caixa Presente Presente Presente d|acumulado -
Acumulado |Valor Valor
Residual Residual

1 1,24 1,13 1,13 52,24 53,37 1,37
2 1,37 1,13 2,26 52,47 54,74 1,37
3 1,52 1,14 3.4 52,71 56,11 1,39
4 1,68 1,14 4,55 52,95 57,5 1,38
5 1,85 1,15 5,69 53,19 58,89 1,39
Titulos negociaveis e investimentos 3
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Valor da Empresa 61,89
- Valor do Mercado da divida 10
Valor para o acionista 51,89

Fonte: Rappaport, 2001.

Tabela 2
Resumo SVA
Anos 1-5
Mudanca no Notat/K(1+K) 27,55
PV do Investimento Adicional 20,66
SVA Acumulado 6,89

Fonte: Rappaport, 2001.

Embora a otimizagdo possa com frequéncia gerarogaimhportantes num projeto,
essas melhorias podem néo ser suficientes pareemtifar uma empresa aos olhos dos
clientes, se a mesma tiver um grande passivo atahien

Tabela 3

Célculo Alternativo do SVA

Previsdo

Historico 1 2 3 4 5
Nopat 5,2 5,75 6,35 7,02 7,76 8,57
Mudanc¢a no Nopat 0,55 0,6 0,67 0,74 0,81
Mudanc¢a no Nopat/K(1+K) 5,46 5,48 5,51 5,53 5,56
Investimento Adicional 4,5 4,98 55 6,08 6,72
PV do Investiment

Adicional 4,1 4,11 4,13 4,15 4,17
SVA 1,37 1,37 1,38 1,38 1,39

Fonte: Rappaport, 2001.
8- RECOMENDACOES E CONCLUSOES:

O passivo ambiental gerado pela atividade humaniaragp dos ultimos séculos e,
sobretudo, as sérias consequéncias que essasa®pmduat acarretando a manutencéo da vida
na Terra, acabaram por ensejar um novo paradigmagodesenvolvimento tecnoldgico: o
desenvolvimento sustentavel.

Dentre os graves riscos enfrentados nos dias de kaje destacar o prognostico
catastréfico do futuro das condicdes climaticasTdera. Decorréncia primordial do efeito
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estufa, o aquecimento global, as tempestades edksao aumento das areas desertificadas e
a elevacao do nivel dos oceanos séao fatores quarmtqguarte das discussdes internacionais
sobre o clima terrestre.

As grandes empresas mundiais, comprometidas coetdwdo de emissdes e sem
perspectivas de aliviar a producéo, ja buscam €iaamprojetos ambientais em outros lugares
do mundo e, bem como, obterem os denominados fiCadibs de Reducdo de Emissbes -
CRE". Significa dizer, em outras palavras, que @isa¢fo de tais certificados se traduz no
que hoje se convencionou denominar "direito deipolDesenvolver, sustentavelmente, é
permitir a sobrevivéncia das futuras geracfesndedi Relatorio Brundtland, apresentado em
1987 pela Comissao Mundial da ONU sobre o Meio Asmtg e Desenvolvimento (UNCED).

A analise dos estudos de caso dos projetos GrupotaPl Bioenergia, Usina
Catanduva, Vale do Rosario e o Projeto Pegeoutiwomee, independentemente do tipo de
projeto de carbono, todos contribuem com algum atgpaocioambiental positivo, por
estarem operando dentro do espaco de desenvolaireestentavel. Ou seja, ndo obstante o
privilegiamento de uma das dimensdes de sustei@dd, todos levam em conta as trés
dimensdes. Entretanto, o que se distingue sdojeswvals prioritarios diferentes, que limitam
o alcance dos demais objetivos a ele subordinados.

Os dois Unicos projetos até agora aprovados conogetpr de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), o Projeto Nova Gerde Nova Iguacu e o Projeto Vega,
desenvolvido nos aterros metropolitanos, sdo m®jbem-sucedidos porque captam gases
produzidos pela decomposicao do lixo, evitandoddos pela atmosfera e ao mesmo tempo,
também, geram importante resultados sociais, geraados empregos dando-lhes renda fixa
e melhores condi¢des de trabalho. Posto isto,ic@ise que a sociedade € que da permissao
para a continuidade da empresa e que, de acorddR®EIRO & LISBOA (2000; p.19), os
detentores de recursos ndo querem arriscar indefirénte seus patriménios em companhias
que se recusem a tomar medidas preventivas naaérbgental. Como diz HERCKERT
(2001; p. 6), ela deve estar aberta a evolucamlégica e as mudancas rapidas do mundo
moderno. Estar presente na luta pela preservacdwematal natural. Criando modelos
contabeis eficazes e orientando o empresario neagfb destes modelos, para satisfazer as
necessidades da riqueza da empresa com eficacamk®Em satisfazer, com eficacia, as
necessidades do meio ambiente natural.

8.Referéncias

BARBIERI, JOSE CARLOS, “Desenvolvimento e Meio amite — As Estratégias de
Mudancas da Agenda 21”. Fundacgéo Getulio Varg&adePaulo, mimeo.

BARBIERI, JOSE CARLOS. Competitividade InternacibeaNormalizacdo Ambiental. In
Anais IV Encontro Nacional sobre Gestdo Empresaideio-Ambiente, S&o Paulo, nov.
1997.

BARBIERI, JOSE C. Empresa e Ambiente. Revista Exdfnearte Especial, jan/2000.

BERGAMINI JUNIOR, Sebastido. Contabilidade e Riséasbientais. Revista do BNDES.
Rio de Janeiro: v.6, n. 11 junho de 1999.



SEGeT — Simpésio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 13

BNDES / Organizacdo das Nac¢fes Unidas — UnitedoNst\Workshop on Environmental
Accounting and Reporting for Environmental Costd hiabilities, Rio de Janeiro, Novembro
de 1998.

CAMPOS, LUCILA M. DE S. O processo de gestdo dostasi da qualidade ambiental.
Revista Brasileira de Custos. Sao Leopoldo, v.1, mai/ago. 1999.

DONAIRE, DENIS. Gestdo ambiental na empresa. Zé&d.Paulo: Atlas, 1999.
FERREIRA, ARACELI CRISTINA DE SOUSA. Contabilidadde custos para gestdo do
meio ambiente. Revista Brasileira de ContabilidéBiasilia: CFC, v. 25, n° 101, set;out

1996.

FERREIRA, ARACELI CRISTINA DE SOUSA. Custos ambiaist— uma visdo de sistema
de informacdes. VI Congresso Brasileiro de Cusés, Paulo, junho de 1999.

FERREIRA, TADEU. Temas Contabeis em Destaque —WRagsnbiental. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

FRANCO, HILARIO. A contabilidade na era da globalj#o. S4o Paulo: Atlas, 1999.

HERCKERT, WERNO. Ativo e Passivo ambiental, meieut@énico, 2001
http://www.contas.hpg.2g.com.br

IBRACON. Normas e procedimentos de auditoria. NRA-Balanco e Ecologia, 1996.

IUDICIBUS, SERGIO & MARION, JOSE CARLOS. Introduc&oTeoria da Contabilidade.
Segunda Edicéao SP. Atlas, 1997.

IUDICIBUS, SERGIO & OUTROS. Manual de Contabilidadas Sociedades por Acbes —
Aplicavel também as demais sociedades. 42 ed.&Re®ao Paulo: Atlas 1995.

IUDICIBUS, SERGIO DE & MARION, JOSE CARLOS. Introdio a Teoria da
Contabilidade. 22 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2000.

JACOLEI, P. Cidade e Meio-ambiente Percepcdesdasatm S&o Paulo. SP, Anna Blume,
1999.

JUNIOR, SEBASTIAO BERGAMINI. Contabilidade e riscambientais. Revista do BNDES
- Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico eghdRio de Janeiro - RJ. N° 11, 1999.

JUNIOR, SEBASTIAO BERGAMINI. Custos emergentes nantabilidade ambiental.
Revista Pensar Contabil do Conselho Regional deabiidade do Estado do Rio de Janeiro.
Rio de Janeiro — RJ: ano lll, n° 09, p.03-11, agin2000.

KRAMER, MARIA ELISABETH PEREIRA. Contabilidade amdmtal como sistema de
informacdes. Revista Pensar Contabil do consellgioRal de Contabilidade do Estado do
Rio de Janeiro. Rio de Janeiro — RJ ano lll, nf029-26, ago/out/2000.

KROETZ, CESAR EDUARDO STEVENS. Balanco Social. Tiaoe Pratica. S&o Paulo:
Atlas, 2000.



SEGeT - Simpdsio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 14

LISBOA, LAZARO PLACIDO & RIBEIRO, MAISA DE SOUZA. Rilanco Social. Revista
Brasileira de contabilidade. Brasilia: Social. CARGIO 28, n° 28, n° 115, jan/fev, 1999.

MAIMON, DALIA. Passaporte Verde Gestdo ambientatcenpetitividade. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1996.

MARTINS, ELISEU & DE LUCA, MARCIA M. MENDES. Ecolo via Contabilidade.
Revista Brasileira de Contabilidade. BRASILIA: CFDo 23, n° 86, marco 1994.

MARTINS, ELISEU & RIBEIRO, MAISA DE SOUZA. A inforragdo como instrumento de
contribuicdo da contabilidade para a compatibiizagdo desenvolvimento econémico e a
preservacdo do meio ambiente. IBRACON. Boletim Z&) Paulo, 1995.

MARTINS, VINICIUS. Contabilidade Social — da orige&n pratica atual (primeira parte).
Tematica Contéabil, IOB, Boletim n° 10, Sdo Pauia

MARTINS, VINICIUS. Contabilidade Social — da origeén pratica atual (segunda parte).
Tematica Contéabil, IOB, Boletim n° 11, Sdo Pauka

MARTINS, VINICIUS. Contabilidade Social — da origeén pratica atual (terceira parte).
Tematica Contéabil, IOB, Boletim n° 12, Sdo Pauia

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadedaddstribuicdo, Rio de Janeiro,
Campus, 2001.

QUEIROZ, REGIANE L. SILVEIRA, QUEIROZ, ELISEU SILVIRA. A contabilidade
como um instrumento de gestdo ambiental e empagsarisua contribuicdo a melhoria da
qualidade de vida planetaria. Revista Pensar CbildlConselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro —iJlla n° 09, p.78-83, ago/out.2000.

RAPPAPORT, A. Gerando valor para o acionista. S&dd? Atlas, 2001.

REBOLLO, MARIO GUILHERME. A contabilidade como imsmento de controle e
protecdo do meio ambiente. Revista do ConselhooRafde Contabilidade do Rio Grande
do Sul. Porto Alegre - RS, n®104, p.12-23, mai.2001

RIBEIRO, MAISA DE SOUZA, GRATAO, ANGELA DENISE. Cuss ambientais — 0 caso
das empresas distribuidoras de combustiveis. Trabapresentado no VII Congresso
Brasileiro de Custos, recife — PE — 28/07 a 04/@8/0

RIBEIRO, MAISA DE SOUZA, LISBOA, LAZARO PLACIDO. Pssivo ambiental. Revista
Brasileira de Contabilidade. Brasilia — DF anor#9]126, p. 08-19, nov/dez 2000

RIBEIRO, MAISA DE SOUZA, MARTINS, ELISEU. Acbes dasmpresas para a
preservacdo do meio ambiente. Boletim n°® 415 da ABRA — Associacdo Brasileira das
Companhias abertas, 28/09/98, p. 3-4

RIBEIRO, MAISA DE SOUZA. Custeio das atividades datureza ambiental. Tese
(doutorado). FEA/USP, 1998.



SEGeT - Simpdsio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia 15

SANCHES, CARMEN SILVIA. Evolucdo das praticas anmtggs em empresas industriais:
um modelo genérico. In Anais IV Encontro Nacionabre Gestdo Empresarial e Meio
Ambiente S&o Paulo, nov. 1997.

SANTOS, ODILANEI MORAIS DOS, SILVA, PAULA DANYELLEALMEIDA DA. A
responsabilidade social da empresa: um enfoqueaten@ Social. Revista Brasileira de
Contabilidade. Brasilia - DF: ano 28, n® 118, 8244ul/ago.1999.

TINOCO, JOAO EDUARDO PRUDENCIO. Ecologia, Meio Arebie e Contabilidade.
Revista Brasileira de Contabilidade. Brasilia: CRfp 23, n° 89, nov. 1994.

WERNKE, RODNEY. Custos ambientais: uma abordagemda com énfase na obtencédo de
vantagem competitiva. Revista de Contabilidade dos€lho Regional de Sdo Paulo. Sdo
Paulo — SP: ano 5, n° 15, p. 40-49, mar. 2001.



